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Na de oprichting in 2014 en een eerste verenigingsjaar in 2015 heeft de Alumnivereniging van
Executive USBO Masters, AVEUM, haar activiteiten in 2016 tot en met 2022 voortgezet. Ook dit jaar
is daarbij nauw samengewerkt met de USBO, die zich heeft ingezet met het leveren van faciliteiten,
sprekers, betrokkenheid, inspiratie en last but not least een financiéle bijdrage die de verdere
inrichting en exploitatie van AVEUM mogelijk hebben gemaakt. AVEUM heeft daarbij de USBO een
platform geboden, waarmee ze haar inhoudelijke ontwikkeling en activiteiten zichtbaar kan maken.

In 2022 heeft AVEUM laten zien dat ze in staat is de continuiteit te borgen echter is ‘vaste’
voorjaarshijeenkomst vanwege te weinig aanmeldingen verzet naar 2023. Enkele vacatures hebben
in 2022 zich georiénteerd op een bestuursfunctie en ik ben dan ook blij deze nieuwe bestuursleden
tijdens de VIB van 2023 voor te stellen. We mogen daarom stellen dat AVEUM haar waarde voor de
leden ook dit jaar bewezen heeft echter zal het nieuwe bestuur met haar leden op zoek moeten naar
deelname aan de bijeenkomsten.

Evengoed is nog niet alles gerealiseerd wat het bestuur zich heeft voorgenomen. De beschikbare tijd
blijkt daarbij een serieuze belemmering. We gaan daarom blij met de nieuwe bestuursleden die
bereid en in staat zijn om -in interactie met de leden- nieuwe activiteiten te realiseren.

Ik kijk daarom met goede moed vooruit naar 2023 en goed bezochte bijeenkomst(en)!
Martin Wiersma

Voorzitter AVEUM
Alumnivereniging van Executive USBO Masters



De missie, visie en strategie van AVEUM is vermeld in onze statuten en zegt hierover het volgende.

Artikel 3

De vereniging stelt zich ten doel:

e het onderhouden en versterken van de band tussen haar leden onderling en tussen haar leden
en het Departement Bestuurs- en Organisatiewetenschap (USBO) van de faculteit Recht,
Economie, Bestuur en Organisatie van de Universiteit Utrecht (hierna verder aangeduid als:
USBO/Universiteit Utrecht);

e het behartigen van de maatschappelijke belangen van haar leden;

e het bevorderen van de wetenschappelijke belangstelling van haar leden.

Artikel 4
De vereniging tracht haar doel te bereiken door:
e Het organiseren van bijeenkomsten voor haar leden;
¢ het onderhouden van contact met de USBO/Universiteit Utrecht;
e en alle andere wettige middelen die haar ter bereiking van haar doelstelling dienstig
voorkomen.

De realisatie van deze doelen in 2022 en de ambities van AVEUM voor komend jaar zijn hierna verder
uiteengezet.

Het bestuur bestond in gedurende het hele jaar 2022 uit vijf bestuursleden:

Martin Wiersma Voorzitter Alumnus Master OSM

Hans Broekman Penningmeester Alumnus Master OCM

Sonja Holtrop Bestuurslid/Portefeuille Werving en Events Alumnus Master OCM

Monique Pieters Bestuurslid/Portefeuille Events & Alumnus Master OCM
Communicatie

Paula Veltink Bestuurslid Alumnus Master OCM

Conform de statuten is het bestuur bij voorkeur gevormd door afgevaardigden van de drie
Masteropleidingen. Echter is het ook in 2022 niet gelukt om een bestuurslid van de masteropleiding
Bestuur en Beleid te vinden. Het streven blijft echter om ook een B&B-bestuurslid op te nemen in het
bestuur.

Eind 2022 hebben zich nieuwe belangstellende leden voor het bestuur aangemeld: Quirina Koehler,
Lisenka Folkers en Lambert van Eekelen. Dit is een goede aanwinst voor AVEUM en voor de geplande
bestuurswisseling in 2023.



In de afgelopen jaren 2020 en 2021 zijn de evenementen door Corona digitaal geweest. In juni 2022
stond de voorjaarshijeenkomst met als spreker Leonie Heres gepland. Leonie is Assistant Professor of
Governance (UU), bijzonder hoogleraar Integriteit van het Lokaal Bestuur (EUR). Leonie is
gespecialiseerd in leiderschap en integriteit binnen openbaar bestuur en (semi)publieke organisaties.
Door het gering aantal aanmeldingen heeft het bestuur moeten besluiten om deze bijeenkomst te
verplaatsen naar 2023.

De site van AVEUM functioneert naar behoren. Evengoed is de ambitie om meer mogelijk te maken
via de site en om een app te realiseren. Dat is echter nog niet gelukt.

Met de USBO is gesproken over een scholingsaanbod voor alumni, naar verwachting is dat in 2023
beschikbaar.

Het ledental is stabiel gebleven, met eind 2022 154 leden.

Het jaar uitgedrukt in prestatie-indicatoren levert de onderstaande resultaten op.

2020 2021 2022 2023

Aantal leden 154 152 154
vrienden 2 2 2
Totaal 156 154 156

Aantal deelnemers evenement

voorjaar 0 25 0
najaar/winter 0 20 0
Totaal 0 45 0



Het jaar 2022 is met een positief resultaat afgesloten. Oorzaak is dat in 2022 nauwelijks kosten zijn
gemaakt, doordat er geen bijeenkomst is geweest. Er is geen contributie geheven.

Het balanstotaal is in 2022 uiteindelijk uitgekomen op € 12.234,-. De vereniging is daarmee
voldoende gezond en in staat risico’s in de bedrijfsvoering op te vangen en te investeren in een
volgende stap in haar ontwikkeling.

In 2022 is geen contributie geheven.

In 2022 is gepoogd naast de site een app operationeel te krijgen. Dat heeft nog niet tot voldoende
resultaat geleid. Het bestuur heeft hiervan afgezien.

In 2022 is geen financiéle bijdrage van de USBO (regulier € 1.500,-) gevraagd.

Geen van de bestuursleden heeft gebruik gemaakt van de regeling m.b.t. de kilometervergoeding in
2022, noch is aanspraak gemaakt op vergoeding van het werk door de penningmeester en secretaris.

In 2022 zijn geen kosten voor bijeenkomsten.

De algemene (Overige) kosten, voor bijvoorbeeld website, verzekeringen en bank waren € checken,-.



(bedragen in € x 1,00)

ACTIVA

Vlottende activa

Voorraden

Vorderingen

Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Eigen Vermogen

Debiteuren

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal passiva

31-12-2021  31-12-2022

12234 11.238

12.234 11.238

31-12-2021  31-12-2022

12.234 11.238

12.234 11.238




BATEN

Betalingen Lidmaatschap

- Lidmaatschap automatische incasso

- Ideal betalingen evenementen

- Ideal betalingen lidmaatschap

- Terugbetaling dubbel geincasseerd lidmaatschap

Rechtstreeks

O(Pin)betaling inzake evenement
POinbetaling inzake lidmaatschap
USBO

Overig

TOTAAL BATEN (incl. dispuut 2015/2016)

LASTEN

Beheer- c.q. bestuurskosten
Website

- Outhands; hosting

- Genkgo

Bijeenkomsten

Overige

- Verzekering

- Bankkosten

- overig

- Transactiekosten targetmedia

TOTAAL LASTEN

SALDO BATEN EN LASTEN
Financiéle baten en lasten (rente)
Kasverschil

Totaal resultaat

2021

4520

4760

6020

2021

1007

1007

349

538
366
172

1894

4.126

4.126

198

198

2022

774

774

396

216
172

1170

-972

-972



In de eerste hoofdstukken is zichtbaar dat de deelname aan de evenementen terugloopt. Eris zelfs in
2022 besloten om vanwege de geringe aanmeldingen de VIB 2022 te annuleren. Dit is nog niet eerder
voorgekomen. Het is een optie om een andere invulling en tijd te vinden om een bijeenkomst te
organiseren.

Het is aan het nieuwe bestuur om ook andere evenementen te realiseren die aansluiten bij de wensen
van de leden. Optie is bijvoorbeeld de toegevoegde waarde van AVEUM vergroten door mogelijkheid
te bieden voor leden om te interacteren op thema’s als loopbaan, stages en vraag en aanbod van
kennis. Het is dan wenselijk de digitale functionaliteit uitbreiden, zodat interactie met leden mogelijk
is op deze thema'’s. Die toegankelijkheid kan verbeteren door naast de site ook een app aan te bieden.
We zullen hierover ook met de UU overleggen.

Tenslotte is de werving van nieuwe leden een speerpunt: het is aan het nieuwe bestuur in nauwe
samenwerking met de USBO de inspanning waard om in het komend jaar de lichtingen afstudeerders
van ‘onze’ masters in toenemende mate aan AVEUM te binden. Met de USBO is afgesproken meer
ruimte te bieden aan 2¢-jaarsstudenten om deel te nemen aan de activiteiten van AVEUM, en zo nader
kennis te maken met de vereniging.

We hopen dat met dit alles onze en de vereniging van toenemende waarde zal zijn en blijven voor alle
stakeholders.

Om de hierboven beschreven activiteiten mogelijk te maken kan de vereniging putten uit enkele
bronnen. Allereerst is dat de contributie van de leden, die bedraagt voor dit jaar weer € 40,-.
Vervolgens dragen bezoekers van de Najaarsbijeenkomst middels entreegelden bij aan de kosten
daarvan, € 25,- voor leden en € 55,- voor niet-leden.

Echter: aangezien in 2022 geen kosten voor evenementen waren, is in 2022 geen financiéle bijdrage
van de leden noodzakelijk geweest.

De kosten voor komend jaar komen grotendeels voort uit de evenementen. Evengoed hopen we ten
dele gebruik te kunnen maken van ruimte die de USBO ter beschikking stelt en van sprekers vanuit de
USBO. Tevens verzoeken we de USBO indien nodig nog eens een bijdrage te leveren.

Verder zijn ook komend jaar kosten gemoeid met de verdere ontwikkeling van de site.

Al met al is daarmee de begroting voor komend jaar winstgevend. Vraag is of het nodig is dit jaar
contributie te heffen, gezien de aanzienlijke reserve ( € 11.238 per 1/1/2023).



Begroting 2023

aantal leden
prijs contributie pj

Lasten

Algemeen

- Verzekeringen
- Bank

- bestuur

Site
- Vitbereiden functionaliteit + app
- hosten

Evenementen (najaar/ voorjaar)
- Spreker

- Locatie

- Catering

- Attenties

- Lustrum

Evenementen (regio)
Promotie, catering

Reservering (onttrekking)
Overig

Totaal vaste lasten

154

400
200
200

1.000
1.000

1.000
1.250
1.000

250

6.300

Baten
Contributie 6.160
USBO 1.500

Entreegelden

Sponsoren PM

Totaal vaste baten 7.660




